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1. INTRODUCCION

Dentro de la Orientacion Profesional las actividades dirigidas a jovenes y adultos toman cada vez
mas protagonismo. Algunas de las recomendaciones de la Comunidad Europea ponen el énfasis en la
necesidad de orientar a los jovenes y adultos en el periodo de transicion de la etapa formativa al mundo

laboral.

Es por ello que la Orientacion para la transicién a la vida adulta y activa se esta configurando
como un ambito de una gran repercusion para la intervencién orientadora, trascendiendo lo escolar hacia
una accién orientadora-educativa, comunitaria y social, puesto que se dirige a aquellos jovenes que
atrontan su salida del sistema educativo para incorporarse al desempefio de una profesion.

En este tema trataremos el proceso de la transicidn a la vida activa, sefialando lo que entendemos
por transicion y transicion a la vida activa, para después tratar los programas, en general, de esta
transicion de los jovenes a la vida activa v detallar los llevados a cabo en nuestro pais.

Después realizaremos un anilisis de los distintos modelos, considerando la transicion como un
proceso que tiene lugar de forma continua aunque existan momentos que sobresalen por su trascendencia
y repercusion. Por altimo trataremos el desarrollo detallado de uno de ellos, tal y como nos requiere el
epigrafe del tema.

2. LA ORIENTACION PROFESIONAL

Los origenes de la Orientacion Profesional surgen desligados del ambito educativo, aparecen ¢omo
una preocupacion tanto social como educativa. Se trataba de ayudar a los individuos a adecuarse a los
nuevos cambios sociales y econémicos que iban surgiendo y ubicar a cada trabajador en su puesto de
trabajo. Ahora bien, pronto se vio la necesidad de incorporar la orientaciéon profesional al campo
educativo con ¢l fin de actuar antes de que se produjese el problema, planteando una intervencion
preventiva mas que remedial o terapéutica.

Los primeros orientadores coincidian en sefialar que 1a orientacion adquiria su pleno senttdo desde
la educacién y llegar a todos los alumnos con un cardcter preventivo. Esta implantacion se produce
principalmente en Secundaria vy en las Umversidades tanto en el contexto europeo, como en el
norteamericano, no asi en Espana que apenas wvo incidencia en estos niveles educativos, salvo en
algunos centros de Formacion Profesional y en Universidades laborales.

En la década de los anos 50 y 60 se insiste en el caricter educativo de la orientacién y, con ello,
la mejora de la calidad de la ensenanza. En esta ultima década se comienza a fraguar el movimiento de
Educacién para la carrera, aunque sera en la década de los 70 cuando tome su cuerpo y entidad, este
movimiento no s6lo propone la integracion del curriculo en la carrera, sino todo un cambio educativo en
su concepelon y organizacién,



En nuestro pais la situacién es bien distinta, la implantacion de la Orientacion Profestonal se ha

realizado lentamente. Actualmente y ante 1a Reforma del Sistema Educativo que plantea un nuevo modelo

organizative y funcional de la Orientacién se intenta integrar los conceptos vocacionales en el currictlo

educativo con el fin de preparar al sujeto para su incorporacion a la vida adulta y activa.

No existe una definicion Unica de Orientacién Profesional, sino que existen muchas,

diferencidndose segin qué autor la formule, en qué momento y desde qué enfoque o planteamiento tedrico
s¢ ha establecido la definicion. Asi podemos encontrar distintas definiciones, como :

SON:

“ La orientacién vocacional se puede definir en alguno o todos estos términos :

a) Programa sistematico de informacién y experiencias educativas y laborales coordinadas con la
labor del orientador, planificadas para auxiliar el desarrollo vocacional de una persona.

b) Parte principal de la educaciéon vocacional que integra la familia, comunidad y escuela para
auxiliar en el aprendizaje de la autodireccién.

¢) Conjunto de procesos, técnicas y servicios mmiltiples planificados para ayudar a una persona a
conocerse a sl misma, a actuar en consecuencia, a conocer las oportunidades del mundo laboral,

educativo y del ocio, y a desarrollar destrezas para tomar decisiones cara a organizarse la propia
vida profesional “ (RODRIGUEZ MORENO, 1992)

“ Proceso de ayuda al individuo, mediante el cual éste identifica y evalda sus aptitudes,
competencias e intereses con valor profesionalizador; se informa sobre la oferta formativa y la
demanda laboral accesible para él, en la actualidad o en un futuro préximo y, en funcion de
ambos conjuntos de variables, toma la decision sobre el itinerario formativo a seguir, 0 €n su ¢aso
modificar con el objeto de lograr una insercion profesional y social satisfactoria. También compete
a la Orientaciéon Profesional, dentro del Sistema Educativo, formar al alumno de Formacion
Profesional sobre los componentes basicos de cualquier comportamiento laboral ( seguridad,
relaciones laborales, etc.) y llevar a cabo el asesoramiento, seguimiento y evaluacion del proceso
de insercion profesional.” (MEC, 1994)

La Orientacion Profesional es entendida como un proceso sistematico de ayuda, dirtgida a todas
las personas en periodo formativo, de desempefio profesional y de tiempo libre, con la finalidad
de desarrollar en ellas aqueilas conductas vocacionales que les preparen para la vida adulta,
mediante una intervencion continuada y técnica, basada en los principios de prevencion, desarrollo

e intervencién social con la implicacidn de los agentes educativos y soclo-profesionales
(ALVAREZ, 1993).

Los aspectos relevantes que podemos destacar de estas definiciones de Orientacion Profesional



- Es un procesc continuo y progresivo, que en muchos momentos se identifica con el propio
proceso educativo. Este proceso de ayuda puede ser de tipo individualizado, grupal y comunitario
aunque con una tendencia a actuar sobre el grupo.

- Dirigido a todos los sujetos de todas las edades y en todos los momentos y etapas de su vida.

- Interviene en todas aquellas dimensiones que pueden contribuir al desarrollo personal, educativo,
vocacional y laboral.

- Preparacion para la vida adulta en general, no sélo para la vida laboral.

- Intervencion sistematica y técnica, que necesitard la ayuda de un especialista a la hora de disefiar
y planificar la accidn orientadora.

- Asuncion de los principios de prevencion, desarrollo e intervencidén social.

- Integracion en el proceso educativo a través de vias curriculares escolares y/o extraescolares y
comunitarias e integracion en el mundo laboral, teniendo en cuenta el curriculo y Ia colaboracion
de todos los agentes educativos y socio-laborales.

- - La no existencia de barreras enire €l mundo educativo y el medio socio-profesional.

Esta nueva concepcidn de la Orientacion Profesional como proceso continuo a lo largo de toda
la vida del individuo, debe regirse por los principios de prevencién, desarrollo e intervencion social que

constituyen el eje sobre el cual ha de girar la intervencién orientadora.

Principio de prevencidn en Orientacion Profesional

L.a Orientacién Profesional, desde este principio, debe poner un mayor énfasis en los periodos
criticos, donde el individuo ha de enfrentarse a elecciones vocacionales o formativas que van a incidir
sobre la decisidon vocacionat.

Las estrategias de intervencion prioritarias procurardn que el sujeto conozca cudles son sus
capacidades y cOmo puede desarrollarlas; en un segundo momento le ayudaran a informarse y conocer
las posibilidades que le ofrece el entorno y la sociedad en general, necesario para afrontar ia toma de
decisiones y elaborar su proyecto de vida. En este sentido, el movimiento de educacion para la carrera,
cuya finalidad es establecer un vinculo entre escuela y trabajo, puede constituirse en la alternativa
mediante un proceso gradual de autoconocimiento que no sélo va a permitir 1a insercion laboral, sino
tambi€n los continuos cambios que se van a producir a lo largo de su vida. Es por ello que el principio

de prevencion debe afrontarse implicando a todos los agentes educativos y de orientacién que rodean al
sujeto.



Principio de desarrollo

La Orientacion Profesional, desde este principio, se constituye como proceso de desarrollo a 1o
largo de toda la vida del sujeto, entre otros autores, SUPER considera la Orientacién Profesional como
un proceso de desarrollo. En este proceso el sujeto es el verdadero protagonista de su desarrolio a través
de sus potencialidades v el medio educativo es el ambito que va a facilitar dicho desarrollo a través de
programas planificados de intervencion orientadora.

Los nuevos modelos y programas de Orientacién Profesional son una clara evidencia del cambio
que supuso la introduccion de este principio de desarrollo en el modo de concebir la Orientacién
Profesional como algo estrechamente vinculado al proceso educativo, ofreciendo la posibilidad de integrar
los conceptos vocacionales en la actividad docente y educativa.

Principio de intervencidn social

La intervencion orientadora, desde este princtpie, no solo debe tener en cuenta al individuo, sino
también el contexto social donde se desenvuelve. Asi, al analizar la aplicabilidad de este principio a la
Orientacion Profesional, hay que destacar algunos aspectos:

- El sujeto ha de poner a prueba sus posibilidades, intereses, valores, etc., y ésto sdlo es posible
st se realiza en contacto con la propia realidad, a través de experiencias, visitas y otras actividades
_.¥ivenciadas.

- Los modelos de Orientacién Profesional no pueden restringirse al &mbito educativo, sino que se
han de mantener relaciones con la comunidad y la sociedad en general y especialmente con los
agentes sociales y econémicos, asi como con sus servicios de informacion y documentacion
vocacional y ocupacional.

- Hay que ser conscientes de aquellos factores ( familia, compaferos, amigos, ...) que pueden

influir negativamente sobre la toma de decisiones del sujeto, y tomar una actitud activa ante
situaciones conflictivas,

3. PROGRAMAS DE TRANSICION A LA VIDA ACTIVA

3.1. Concepto de transicion

La transicion ¢s un concepto complejo, que tiene lugar en diferentes momentos del proceso de
desarrollo de la carrera de un individuo, en este proceso de desarrollo existen una serie de etapas de
transicidn. Podriamos decir que la persona esta continuamente afrontando procesos de transicién, aunque
evidentemente no todos tienen la misma importancia. Asi hay momentos en que reconocemos gue estamaos
en un momento determinado en que en nuestra vida esta ocurriendo un cambio, una transicion, por
ejemplo cuando finalizamos una etapa educativa y comenzamos otra, especialmente cuando hemos de



cambiar de centro, cuando dejamos la escuela y accedemos a un puesto de trabajo, cuando cambiamos
de trabajo, cuando dejamos la familia de los padres para formar nuestra propia familia y también cuando
dejamos ¢l trabajo para jubilarnos.

La transicion ia podemos definir como un proceso de cambio, que tiene lugar a lo largo de la vida
del individuo, que requiere una reflexion personal (historia personal y profesional) y contextual {contexto
socio-profesional) y que se sustenta en una informacion suficiente, en una actitud positiva y en la
adquisicion de unas destrezas adecuadas (ALVAREZ, 1995). Para realizar este proceso ineludiblemente
ha de existir una relacion reciproca entre la persona y el ambiente.

Uno de los momentos que mayor preocupacion entrafa es el que se produce cuando el individuo
deja su periodo formativo y decide entrar en el mundo del trabajo, transiciébn para la vida activa,
cobrando un gran protagonismo en el desarrollo de la orientacién profesional debido a una serie de
razones :

- El desajuste que se establece entre la educacidn y el sistema productivo.
- Se produce una inadecuacion entre la preparacidén profesional y el desempeiio de la profesion.
- La versatilidad laboral y la falta de prevision en este ambito profesional.

En consecuencia esta transicion ya no es automadtica, Sino que va a suponer un procesc mas largo
y.complejo a través de itinerarios de insercion laboral. Esto va a requerir informacion, preparacion y
orientacion, se trata de ayudar al individuo en su representacién para la vida en general y en especial para
la vida activa. Es por ello, que podemos hablar de dos procesos, transicion a la vida adulta y transiciéon
a la vida activa, aunque ambos procesos estin relacionados estrechamente y ensamblados entre si,
conformando todo un sistema ciclico.

Asi pues, dentro del proceso de transicion podemos distinguir dos concepciones :

- Concepcitn amplia de la transicidn como paso de la adolescencia a la vida adulta. Aunque
presenta una mayor ambigiliedad, ofrece un andlisis sociologico mas profundo de la juventud. Se
constituye en un proceso largo v complejo en la que estan implicados muiltiples factores de
caricter evoluttvo, madurativo, social y econdmico, su naturaleza es por tanto

multidimensional,

- Concepeion mas restringida de 1a transicion, como paso de la escuela a la vida activa, de la etapa
formativa a la vida laboral. Este tipo de transicién, actualmente se presenta de forma compleja
y mas prolongado, debido a : a) Una preparacion constante ante los requerimientos laborales y
profesionales que se modifican continuamente.
b) La incorporacion a un puesto de trabajo estable ha dado paso a otras situaciones como
las nuevas formas de ocupacion ( cooperativas, autdonomos, a tiempo parcial...)



¢) Los cambios estructurales producidos en €l sistema productivo requieren cada vez mas
de un personal cualificado y con unas habilidades y cualidades personales determinadas.
d) La crisis econdomica y por tanto la dificultad para crear puestos de trabajo y los cambios
tecnologicos y sociales.

e) El alargamiento del periodo de escolarizacién, retrasando la edad de la entrada en el
mercado de trabajo.

Por estas razones, entre otras, se ha dificultado la insercion de los jovenes en el mundo
del trabajo y este tema se ha constituido en una de las principales preocupaciones de los paises
desarrollados.

Ambas concepciones forman parte de un todo, no son excluyentes, sino todo lo contrario. La
fransicidn se marca en el proceso de desarrollo del individuo en su ciclo vital y ésta se concibe como un
proceso de movilidad entre roles que exige unos cambios de tipo personal y social. Durante este proceso,
el sujeto se ve inmerso en coniextos diferentes : el educativo, que cubre el periodo formativo del
individuo, el organizacional o laboral que se refiere al desempefo profesional y el tiempo libre (desarrollo
personal) que se comparte con el trabajo o bien con el retiro ocupacional,

3.2. Transicion para la vida activa

Uno de los momentos de transicion considerados de los mis importantes es el transito de la
escuela - (formacion) al mundo laboral ( desempeiio profesional) debido, como hemos visto:a las
problemadticas y circunstancias que confluyen. Por ello, los distintos paises desarrollados han tomado
iniciativas tendentes a aminorar dicha problemadtica y a crear en los que buscan el primer empleo, ciertas
expectativas a través de un reforzamiento de distintos dispositivos (itinerarios) que puedan facilitar la
insercion o reinsercidn laboral. La no integracion al mundo laboral de un amplio sector de la juventud
puede traer graves consecuencias de marginacién que, en algunos c¢asos, suecle ser duradera y, hasta
incluso, irreversible.

En este proceso de transicion van a jugar un papel muy importante las Instituciones educativas
y sociales, las Administraciones y los Servicios de Orientacién Profesional, actuando de forma conjunta
y coordinada, porque la solucidn no es sélo técnica, sino también politica. Esta actuacion debe plantearse
desde una perspectiva preventiva y de planificacion.

Las condiciones en que los jovenes transitan a la vida activa han experimentado fuertes cambios,
debido a :

- El excedente generalizado de formacion en los paises industrializados {(prolongacion de la
escolaridad)

- Una mayor flexibilidad laboral (relaciones laborales temporales)



Cambio en la consideracion de las relaciones empleo-formacion debido a que esa relacion va no
es tan directa porque la formacion no se adecia a las necesidades laborales y las predicciones que

- se efectian no se ajustan totalmente a la realidad.

La madurez personal y vocacional del joven no es la adecuada para asumir su proceso de
transicion, le faltan elementos para afrontar su autoconocimiento, su planificacion de la carrera
a corto y medio plazo, sus recursos para la exploracion, su proceso de toma de decisiones y su

aproximacion al mundo laboral.

No podemos obviar la fuerte crisis de empleo que estamos sufriendo en todos los paises,
especialmente en los industrializados.

L.a discriminacién que todavia se mantiene en cuanto al sexo a la hora de acceder a un puesto de
trabajo, fundamentalmente en la empresa privada.

Las relaciones con los demds no se desarrollan lo suficiente en el periodo formativo, a pesar de
gue éstas crean canales y son facilitadoras de demandas y ofertas de empleo.

En consecuencia no todos los jovenes estin en igualdad de condiciones para acceder a un puesto

de trabajo, puesto que no tienen la misma situacién madurativa, formativa y socio-econdmica para
enfrentarse a la insercidon socio-profesional. Asi por ejemplo un joven de ambito rural no estd en la
misma situacion que uno que viva en la ciudad. Dentro de'los que estan en las mismas situaciones socio-
econdémicas y han tenido las mismas oportunidades formativas, existen diferencias : T

Los que han obtenido un titulo superior, incluso dentro de los que han obtenido este titulo existen
carreras con mas posibilidades que otras por el prestigio de las instituciones donde la han cursado,
porque han sido complementadas con otros estudios, etc.

Los que se han quedado con una titulacién de técnico medio.
Los que no han obtentdo ningan titulo ( no cualificados)
Los que no disponen de ninguna cualificacion profesional concreta.

Todas estas circunstancias y diferencias se han de tener presentes en el proceso de insercion, si

queremos desarrollar un sistema nuevo y flexible que dé respuesta a estas situaciones y que nadie quede
excluido y todos puedan afrontar su propia insercion. Es por ello, que la Orientacion Profesional es una
de las mayores prioridades que tiene la Unién Europea, y dentro de esta Orientacién Profesional, el paso
de la escuela a la vida adulta y profesional, concretindola en los siguientes aspectos :

La lucha contra el desempleo no se puede afrontar si el mercado de trabajo se adapta a las nuevas
exigencias del mercado interior v de sus oportunidades.



- La lucha contra el desempleo se ha considerado prioritaria, facilitando la insercién o reinsercién
en ¢l mercado de trabajo.

- Mayor adecuacion entre las cualificaciones y competencias que requiere el mercado laboral vy las
que realmente existen.

- La importancia de la Formacion Profesional en relacion con el mercado de trabajo.

- Facilitar la movilidad en el mercado interior, esta libre circulacién va a reguerir de 10s servicios
de Orientacion Profesional, informacién y formacion de los trabajadores.

- La participacion en las politicas educativas y de formacién de los diferentes paises miembros con
su repercusion en las politicas econdmicas.

- Mejora de los servicios de Orientacion Profesional, especialmente en grupos con mas necesidades.

- La Orientacion ha de facilitar el desarrollo de los recursos humanos, ha de ser un factor de
cambio y se ha de convertir en un instrumento de igualdad social (TASK FORCE, 1993)

Es por ello que la justificacidn de la Orientacidn para la insercion socio-profesional se centra en
tres tipos de necesidades :

1.- Necesidad personal y vocacional

El adolescente ha de incorporarse a la vida adulta, esta incorporacién se constifuye €n un proceso
largo y complejo e incluso en ocasiones conflictivo, que requiere una madurez personal y vocacional para
poderto afrontar ( autoconocimiento, informacién del contexto, planificacion de la carrera, competencias
para la toma de decisiones, estrategias de aproximacion al mundo del trabajo). Los medios que van a
permitir esa integracion son la familia, que facilita las condiciones necesarias de tipo afectivo, actitudinal
y economico; la escuela aportando 1a formacidn necesaria y las actitudes adecuadas y el trabajo como un
bien escaso que las politicas econdémicas han de estimular.

En este entramado la Orientacion Profesional debe constituirse como la intermediaria entre el
individuo, la formacidon y el mercado de trabajo, ofreciendo los elementos de reflexion y ayuda que el

joven necesita para abordar su propia madurez personal y vocacional y su posterior insercion laboral.

2.- Necesidad educativa.

La formacion como preparacion para la vida adulta. Esta formacion ha de tener en cuenta los
cambios tecnoldgicos, culturales, economicos y soclales que se estan produciendo constantemente. Ahora
bien no se le puede exigir al sistema educativo que adecue sus necesidades al mercado de trabajo, debido
a que las transformaciones laborales se producen rapidamente no dando tiempo a modificaciones y ajustes
educativos; de ahi que se pida a las fuerzas sociales y econdmicas una formacién bdsica en



conocimientos, habilidades y competencias, dejando la formacidn especifica y profesional, a cargo del
centro productivo, una vez que se ha incorporado al puesto de trabajo que va a desempenfar.

Aunque s¢ ha roto el binomio formacion-empleo, la formacién sigue siendo el primer factor
determinante de la insercion académica y profesional, es obvio que cuanto mayor sea €l nivel de
formacidn iogrado, mayores seran las posibilidades de acceder al mercado de trabajo, ¢ incluso la
formacion recibida ayudard a buscar un nuevo empleo,

De todo esto, se deduce que la insercion ha de empezar en la escuela proporcionande al joven una
formacidn basica (conocimientos, actitudes y destrezas para la insercion profesional) y ha de continuar

en e} contexto social y laboral con una implicacion de las fuerzas sociales y productivas.

3.- Necesidad social.

La insercidn profesional y social de los jovenes es uno de los temas que mas preocupan a nivel
politico y social en nuestro entorno comunitario. Son muchas las repercusiones que entrafa el desempleo
y conlleva un gran riesgo el no poder aprovechar esos recursos humanos de gran potencial, por su
preparacion y juventud, y que, a corto plazo pueden dejar de ser recuperables y por lo tanto pueden caer
en el desencanto y la marginacion.

. Los dos problemas principales lo constituyen la falta de trabajo y la poca adecuacion entre la
formacion recibida y ¢l mercado laboral. De ahi que las Administraciones comiencen a poner en marcha
una serie de iniciativas sobre insercion profesional que facilite' a los jovenes una preparacion lo mas
adecuada posible a las necesidades laborales. Y es aqui donde 1a Orientacion Profesional va a jugar un
papel destacado en el centro de formacion y en los nuevos Sistemas Educativos, en general; pero al
mismo tiempo los gobiernos han de buscar estrategias de reactivacion de la economia y comenzar a crear
puestos de trabajo para los jovenes.

3.2.1. Factores determinantes en la transicion para la vida activa

Son muchos los factores que pueden influir en el ritmo del proceso de la transicidén y que se
podrian agrupar en factores de caracter social e institucional y factores de indole personal o psicologico.
Las propuestas por los diferentes autores de estos factores coinciden en senalar los principales,
apareciendo como constantes : La formacidn y/o capacitacién profesional, el andlisis del mercado de
trabajo {contexto econdmico y soctal) y las variables personales del que busca empleo.

- [.a formacion

Los diferentes estudios e investigaciones coinciden en sefialar que la formacién es el factor que
mas influye en los procesos de insercion profesional, no sélo en la obtencidén de un puesto de trabajo,
sino en la calidad del mismo. Casal y otros (1991) recogiendo los datos de diversos estudios sociolégicos
efectuados, confirman que las titulaciones escolares adquieren cada vez una mayor importancia,
espectalmente cuando no se tienen (exclusion).
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Estos mismos autores sefialan cuatro tipos de formacidn .

- Formacién para el empleo y el autoempleo, cuanto mayores estudios se posean mayores
posibilidades hay de emplearse o de autoemplearse.

- Formacién para una ocupacidn, es decir, una formacion profesional ocupacional que haga
personas polivalentes, capaces de adaptarse a los cambios y que facilite la especializacién
necesaria en cada momento.

-Formacion para el desarrollo comunitario y local de las personas en aspectos como la autonomia,
la responsabilidad, toma de decisidn, sensibilidad social, solidaridad, etc.

-Formacién para motivar, participar y organizarse, tratando de interrelacionar la cultura, la
educacion y el empleo/desempleo)

Uno de los aspectos basicos de la formacién es la experiencia laboral, como un aspecto que
incrementa el potencial ocupacional, aportando una mayor adecuacton de los conocimientos y destrezas
(polivalencia) al Aambito ocupacional del que se trate (adaptabilidad), sin olvidar que la formacidn ha de
ser continuada si quiere preparar para la vida adulta.

A la vez, el factor formativo se ve afectado por una serie de variables, entre ellas: El aumento
del nivel de formacién de los demandantes de empleo, la situacién frente al empleo y la posicion frente

al paro.

Factores ambientales

Estos factores desempefan un papel secundario en la transicidn a la vida activa, actuando de
esttimuladores del factor antes mencionado de la formacién, facilitando o inhibiendo las posibilidades
tormativas dei sujeto. Asi podemos hablar de diferentes contextos :

- Del contexto social donde uno vive, no todos presentan las mismas oportunidades formativas.
- La familia y los amigos con su apoyo econdmico, su actitud positiva y con sus relaciones
afectivas conforman un factor determinante de la efectividad del proceso de insercidn,
posibilitando la formacién y proporcionando informacidén y contactos con personas que ofrecen

empleo.

- Las politicas de los que ofrecen empleo con aquellos sujetos que dejan el sistema educativo para
incorporarse al mercado laboral.

- Variables personales

Fntre estos factores se pueden incluir las diferentes variables del sujeto que busca empleo,
MONTANE { 1993) sefala los siguientes :
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- El curriculo que lo conforma, la titulacidén y las experiencias laborales.

- La capacidad de aprendizaje tedrico-técnico que va a permitir al sujeto que busca empleo la
posibilidad de acceder a un puesto de trabajo v adaptarse a los cambios tecnoldégicos que vayan
produciéndose en esa ocupacion.

- Las actitudes de insercién juegan un papel favorecedor o inhibidor de esa busqueda de empleo
y pueden modificar la capacidad para la insercion.

- El tiempo de dedicacion del sujeto en 1a bisqueda de empleo constituye un aspecto importante
que ¢] orientador debe potenciar.

- La amplitud en la aceptacién de escoger ocupaciones similares, aunque de distinta categoria, ésto
aumenta las posibilidades de encontrar trabajo.

- Una adecuada autoestima profesional proporciona la imagen de una persona segura, responsable,
motivada, consciente de 1o que es capaz, etc. y le ayuda a estimularse en el dificil proceso de la
insercion.

- La madurez ocupacional va a permitir un conocimiento objetivo de la realidad ocupacional y en
concreto del puesto de trabajo al que aspira o el que desea mantener, anticipandose a los futuros
cambios.

A estos factores hemos de afiadir el género {masculino y femenino) que sigue siendo un factor
relevante en la insercion laboral en nuestro pais, especialmente en la oferta laboral privada. Esa
discriminacién no sélo se produce en el numero de puestos de trabajo, sino en la calidad de los mismos.
Para algunos autores se constituye en un factor casi o mas relevante que el factor formacidn.

Todos estos factores de indole personal y social se convierten en procesos de insercion que van
a facilitar las condiciones para la empleabilidad del sujeto que busca empleo. Y la observacion de esa
evolucién del mundo laboral ha de ser un objetivo prioritario de la Orientacidn Profesional y
Ocupacionad.

3.3. Programas de transicion a la vida activa

La preocupacion mostrada por la Comunidad Europea sobre la transicion de los jovenes a la vida
adulta y acuva ha dado lugar a la creacion de programas, proyectos € iniciativas con el objetivo de
informar, formar y asesorar a estos sujetos en su proceso de insercion profesional y social. En este
proceso la Orientacién Profesional va a desempenar un papel esencial tal y como se resena en las
conclusiones que el Consejo efectud al finalizar los dos primeros programas gque puso en marcha la
Comunidad Europea.
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Estos dos programas de transicion de los jovenes de la educacion a la vida adulta y activa que
puso en marcha fa comunidad comenzaron en 1977 y concluyeron en 1987, con una duracidn cada uno
de cinco anos. Veamos sus campos de accion

Primer programa (1978-1982)

- Una educacion para la transicion, contexto, contenido y método.

- Orientacién Escolar y Profesional de los jovenes durante el proceso de transicion.
- Evaluacién y certificacion

- Formacion de los profesores

- Participacion de la colectividad local

- Un enfoque coordinado de la transicidon

Segundo programa ( 1983-1987)

Utilizacion del contexto extraescolar como recurso pedagogico ( experiencia del mundo del
trabajo)

- Participacion de los adultos

- Difusidon coordinada de informacion y consejo sobre las posibilidades que se abren entre los
Jovenes al terminar sus estudios.

- Activacidn de una cooperacion entre las autoridades educativas y los organismos de empleo,
asuntos sociales y otras instituciones.

- Creacion de sistemas de concesion de titulos lo suficientemente flexibles como para permitir la
evaluacion de un amplio abanico de experiencias pedagdgicas para la transicién.

- Elaboracion de un sistema de formacion permanente de los profesores.

Nuestro pais no pudo participar en estos programas, pero con la colaboracién de IFAPLAN
{Instituto de Investigacion Social), el MEC y las Comunidades Autdénomas con competencias en
Educacion, han difundido los resultados y conclusiones de dichos programas. En estos momentos, estos
programas han concluido y se han sustituido por la Red Europea PETRA. Concretamente en esta Red
se incluyen unas veinte experiencias espainolas. Esta Red estd complementada por el Sistema EURES
(Orientacion para la busqueda de empleo).
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A partir de estos dos programas de transicion, numerosos organismos (OCDE, CERI, Consejo
de Europa, etc.) han desarrollado programas de transicién, que en los diferentes paises de la comunidad
presentan sus propias peculiaridades, pero respetando su dimension europea. Estos programas sostienen
que la preparacion de los jovenes debe atender la realidad econdmica, social y cultural de cada pais o
region europea. Deben ser comprensivos e integrales, dirigidos a varios contextos { entre ellos a
Instituciones dedicadas a la insercidn y reinsercion laboral de personas discapacitadas } y a diferentes
niveles educativos.

Todo programa de transicion a la vida activa ademas de una justificacion, debe poseer unos
elementos comunes a todos ellos:

METAS

1.- Proveer al joven de una serie de herramientas para que reflexione sobre su papel en la vida
adulta v en la sociedad.

2.- Formar al joven para que sea capaz de afrontar su propia insercion profesional y social, y de
planificar su futuro, siguiendo el itinerario mas adecuado.

PRINCIPIOS

RODRIGUEZ MORENO (1992) destaca las lineas fundamentales de estos programas a través de
los siguientes principios :

1.- La orientacion para la transicidn se debe incluir en el curriculo escolar.
2.- Los objetivos curriculares deben adaptarse a las necesidades laborales concretas.

3.- Se han de dinamizar los vinculos escuela-empresa; escuela-comunidad local y escuela-
organismos orientadores.

4.- Las modificaciones curriculares deben experimentarse previamente en proyectos piloto que
asuman la formacién del alumno, del profesorado, de la direccion de los centros, de la familia
y de la comumdad.

5.- De ¢stos proyectos piloto deben surgir materiales y procedimientos didacticos para afrontar
las destrezas de la educacién para la carrera.

OBIETIVOS

Los programas de transicién se plantean los siguientes objetivos ( [FAPLAN, 1985, 1987) :

.- Ayudar al joven a conocerse y tomar conciencia de sus propias posibilidades.
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2.~ Ofrecerle la posibilidad de poner a prueba sus posibilidades, valores, intereses, estilos de vida
a traves de visitas, simulaciones, experiencias prelaborales y laborales.

3.- Concienciarse de las posibilidades existentes fuera de la escuela.

4.- Desarrollar la capacidad de tomar decisiones a través de la adquisicion de destrezas,
habilidades y actitudes.

5.- Desarrollar la capacidad para conocer el mundo del trabajo y la entrada a la vida adulta.

6.- Dotar al joven de una formacién basica pero suficiente y de una formacion ocupacional
polivalente, (écnica y continuada en el 4mbito escolar y extraescolar.

7.- Adquirir las destrezas necesarias para la empleabilidad.,

8.- Luchar contra los estereotipos sexuales y profesionales a través de una informacion clara,
objetiva y actualizada.

REQUISITOS

1.- Potenciacion de la Orientacion Escolar, Profesional y Ocupacional en los centros educativos.

2.- La paulatina integracion de la orientacién para la transicién en el curriculo escolar y en la
comunidad.

3.- Participacién activa de los joévenes e implicacion de las familias en los programas de

transicion.

4 .- Revision del papel del profesor en el proceso de la insercidn académica y laboral.

5.- Mayor cooperacion entre las empresas, centros educativos y comunidad.

6.- Coordinacion real de tipo interinstitucional.

7.- Establecimiento de vinculos sélidos escuela-empresa, escuela-comunidad, escuela-

instituciones relacionadas con el empleo.

En nuestro pais, en el contexto de la LOGSE, la etapa de Educacién Secundaria Obligatoria se
configura como una via de atencidén a la diversidad al ofrecer a todo el alumnado la posibilidad de
desarrollar las mismas capacidades de los objetivos generales de la etapa siguiendo itinerarios diferentes
de contenidos. En particular, la existencia de un espacio de opcionalidad curricular en esta etapa debe
Servir, entre otras razones, para:
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“ Facilitar la transicidon a la vida adulta y activa a través de la introduccidon de contenidos,
actividades o experiencias preprofesionales y de transicion, que ayuden a los jovenes a afrontar
y resolver positivamente sus procesos de socializacién en el mundo del trabajo y la vida
cotidiana.” (MEC, 1992)

Seran los equipos docentes quienes deben tomar las decisiones correspondientes a las materia
optativas que ofreceran al alumnado. Pero debido a la falta de tradicidn que estas materias tienen en
nuestro sistema educativo y la necesidad de orientar estas decisiones, se ha puesto a disposicion del
profesor algunas de las materias que podrian formar parte del espacio de opcionalidad en la Educacion
Secundaria, una de estas materias es Transicion a la Vida Adulta y Activa, propuesta en la Resolucion
de 10 de junio de 1992, contiene dos ejes fundamentales : la comprension significativa de la realidad
socio-econdmica con fines informativos, formativos y orientadores, y el desarrollo de la capacidad
emprendedora de los jovenes, entendida como la iniciativa y autonomia para utilizar recursos, afrontar
situaciones y tomar decisiones,

También, dentro del contexto de la LOGSE, se contempla, para aquellos jovenes mayores de
dieciséis anos y menores de veintiune que no han obtenido una titulacién académica y se encuentran
desescolarizados, el desarrollo de Programas de Garantia Social. Con estos programas se pretende :

a) Preparar a los jovenes para ¢l desempefio de una profesion con un nivel de cualificacidén
minima.

b) Recuperar aquellos contenidos basicos de formacion general que no han asimilado.

C) Estar en situacion de poder acceder a los ciclos formativos de Formacion Profesional de

Grado Medio, mediante una prueba de acceso.

Estos programas se estructuran en torno a dos ambitos : 1) Recuperacidn de las areas
pertenecientes al curriculo general y obligatorio y 2) Areas y actividades de caricter profesionalizador.
Algunos de estos programas se desarrollan en los centros educativos 0 bien en otras instituciones.

Ademas de estos programas se estidn realizando numerosas experiencias sobre la transicién al
mundo [aboral en nuestro pais. Una manifestacion de este creciente interés es el protagonismo que se le
esta dando a este tema en los dltimos encuentros cientificos, entre ellos : II Seminario Iberoamericano
de Orientacion Escolar y Profesional (Tenerife, 1992), IV Jornadas Nacionales de Orientacion Escolar
y Profesional (Pto de la Cruz-Tenerife, 1991) y XV Congreso Internacional de Recursos Humanos,
Orientacion y Mercado Laboral (Madrid, 1994).

Entre estas experiencias debemos senalar el trabajo realizado por D'HAINAUT Y DEPOVER
(1989) nos presentan una guia metodoldgica para la insercidon de actividades productivas o socialmente
utiles en la Ensenanza en general. Esta guia fue un encargo efectuado por la UNESCO. En nuestro pais
FERNANDEZ (1993} nos refiere una propuesta de introduccién de una serie de contenidos de educacidn
socio-laboral que pueden incorporarse ¢ integrarse en las diferentes materias escolares, que conforman
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el nuevo curriculo académico de la Ensefianza Secundaria Obligatoria. Este nuevo curriculo y la
incorporacion del profesor especialista en Psicopedagogia a los centros de Secundaria pueden favorecer
dicha integracion curricular. Para ello se proponen tres modelos, que ahora vamos a detallar tal y como
se senula en el epigrafe del tema.

4. DISTINTOS MODELOS

A la hora de concretar la elaboracién y realizacion de los programas en los centros educativos,
podemos sefialar tres modelos de integracion curricular ;

A) Modelo de Orientacién en paralelo

Este modelo consiste en desarrollar un curriculo paralelo donde se desarrollan los temas
formativos y/o de orientacion y accidn tutorial. El programa se contempla en el proyecto curricular de
centro, pero no dentro de las ensefianzas de las diversas dreas curriculares.

Esto supondria disponer de un nuevo mddulo de tiempo, presentdndose tres alternativas :
- Inclusion en el horarto dedicado a la ttoria,
- A través de una ampliacion del horario escolar.
- Discriminacion del horario de algunas materias.

La alternativa mas adecuada para poner en practica este modelo es la tutoria. El profesorado y
el orientador desempefiarian una funcion educativa. El peso del disefio y la responsabilidad del programa
correria a cargo del equipo de profesores, coordinados por el orientador (Departamento de Orientacion).

Este modelo no resulta dificil de llevar a cabo, siempre y cuando en ¢l centro se contemple la
accion tutorial en grupo. Es decir, se disponga de un mddulo de tiempo para desarrollar {a tutoria No
obstante presenta algunas dificultades referidas al tiempo, que es dificil disponer de €l en Secundaria, al
profesorado, pues generalmente s¢ implican poco y a los alumnos, puesto que la accién tutorial aparece
un tanto desligada del proceso de ensenanza-aprendizaje. A pesar de esto, en e€stos momentos es ¢l
madelo mas viable, pero debemos considerarla como una situacidén momentinea en ese proceso de
Infegracion paulatina de la accién ttorial y orientacion en el curriculo.

B) Modelo de integracion en el curriculo

En ese proceso de plena integracion, podemos hablar de dos submodelos : Integracion plena e
Integracion parcial que corresponderian a los dos extremos de este continuo de la integracion.



* Plena integracion en el curriculo

Los contenidos propios de la orientacion se pueden integrar en los contenidos de las distintas areas
curriculares. Esto supone ; Una implicacion por parte de todos los agentes educativos, especialmente los
det centro, un disefio curricular flexible, una nueva estructura y organizacion del centro, disponibilidad
de recursos tanto a nivel de centro como de comunidad y una formacion permanente del profesorado.

En este modelo cada profesor va a cumplir el papel de orientador y habra de abordar en su
materia curricular los contenidos de la orientacion profesional, de forma coordinada con los demas
profesores del grupo-clase. El orientador asumird el papel de asesor, dinamizador, facilitador de recursos,

elc.

Este modelo representa un avance con respecto al modelo en paralelo, porque exige una mayor
implicacion del profesorado en la orientacidon de sus alumnos, fomenta una buena coordinacion entre €l
profesorado, el orientador y todos los alumnos reciben orientacién en su escolaridad sin excepcion. Ahora
bien, este modelo puede correr ¢l riesgo de centrarse exclusivamente en la intervenciOn grupal,
descuidando la atencion a los aspectos personales, a la individualizacion. St el profesor no puede
realizarla, sera el orientador a través de la funcion de consulta y del asesoramiento.

* Integracion parcial en el curriculo

Se introduce la orientacion de algunos de los objetivos de la orientacion en algunas de las areas
0 -materias curriculares, teniendo en cuenta que algunas de estas materias se prestan Imas-para €sta
integracion. Esto supone : Implicacién y estructura de la orientacion en el centro y una sensibilidad de
la comunidad por el tema.

Cada profesor que vaya a incluir estos programas en sus materias adoptara el rol de orientador
y desarrollard los contenidos del mismo. El orientador va a desempenar un doble papel, por una parte
sera asesor, consultor y dinamizador, y por otra sera educador.

Este modelo es bastante frecuente, pero en la mayoria de las ocasiones es llevado con escaso rigor
debido, principaimente, a la falta de estructuracion y organizacion que existe en los centros. A su vez,
no todos los objetivos de orientacion son asumibles en el curriculo, la téenica integradora que resultaria
mas practica, seria la de intentar intersectar los objetivos de orientacidon con los objetivos o conductas
terminales de las materias escolares elegidas.

C) Modelo de integracion interdisciplinar

Este modelo parte de la idea de que es posible y aconsejable el incorporar contenidos de
orientacion en las diferentes materias curriculares de forma transversal (FERNANDEZ, 1993). Se parte
de un centro de interés y se intenta desarrollar de forma coordinada en las distintas materias. Asi la
orientacion se convierte en una ensefanza transversal basada en un conjunto de aprendizajes que son
responsabilidad de todas las materias.
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Esto supone : la imtegracion y superacion de todos los modelos anteriores, una perfecta
coordinacion de todo el profesorado y un compromiso de estos por asumir aquelios aspectos formativos
y de ortentacion que interesen a los alumnos de forma interdisciplinar y un planteamiento globalizador
de la intervencion orientadora.

Por ello, el profesorado ha de trabajar en equipo, siendo los principales agentes de 1a intervencion
curricular y orientadora, planteande dicha intervencion de forma transversal e interdisciplinar. El papel
del orientador ha de ser de colaboracién con el equipo de profesores y de la dindmica del centro y un
elemento basico en la implicacion de la comunidad educativa. Esto va a requerir tanto del orientador
como del equipo docente, ademds de la necesaria coordinacidon, una actualizada formacion a nivel
curricular, de organizacion escolar y, por supuesto, de orientacion.

Son muchas las dificultades que se derivan de la implantacion de este modelo, pero principalmente
podemos sefialar la necesidad de coordinar y comprometer a los profesores de las distintas dreas en un
proyecto comudn y la adquisicién de los conocimientos que ha de ser interdisciplinar o globalizadora con
lo que conlleva de dificultad.

Ahora bien, este modelo de plena integracion curricular, plantea los objetivos de la orientacion
de forma interdisciplinar y globalizadora, y permite considerar al equipo orientador como un elemento
mas del equipo docente del centro.

El desarrollo de este modelo se adecua a los nuevos planteamientos de la Reforma, concretamente
en la Educacion Secundaria Obligatoria donde se recomienda interrelacionar los diferentes conocimientos
y experiencias de aprendizaje en nucleos temdéticos que sean de interés para los alumnos. |

Estos modelos presentados no son excluyentes sino todo lo contrario, pueden coexistir en un
mismo centro. Dependera de las circunstancias, de las situaciones, etc. Asi por ejemplo, los profesores
integran diversos contenidos de la orientacién en sus materias, al mismo tiempo, se afronta algtiin trabajo
interdisciplinar sobre un determinado aspecto y el Departamento de Orientacién desarrolla un programa
en paralelo con aquellos aspectos que el profesorado no puede asumir.

5. DESARROLLO DETALLADO DE UNO DE ELLOS

El modelo que vamos a presentar s un MODELO DE COLABORACION, en el que todos los
agentes educativos asumen juntos la responsabilidad de la preparacidon de los jévenes para la transicion
del periodo formativo al mundo laboral. Todo el equipo, conjuntamente ha de sefalar los objetivos,
definir el problema, juntos desarrollan la intervencion y comparten la responsabilidad de su
implementacion y evaluacion (PRYZWANSKY, 1977). El énfasis debe ponerse en la relacién que se
establece entre los diferentes profesionales con ambitos de conocimiento experto diferentes, buscando
establecer acuerdos consensuados de trabajo que reflejen las responsabilidades mutuas a lo largo del
procese orentador,
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La orientacion colaborativa consiste en un proceso interactivo de planificacion, toma de decisiones

y resotucion de problemas que implica a dos o mis personas que se ven encaminados a trascender la
cooperacion, que les permite desarrollar programas pero separadamente y auténomamente y postular la
colaboracion mediante actuaciones que les permiten compartir responsabilidades en la determinacion y

desarrollo de un programa comin.

Este modelo esta en consonancia con los planteamientos que abogan por profesionales reflexivos,

dispuestos a modificar la practica y postulando el trabajo en equipo, abiertos a considerar otras
perspectivas como una fuente de trascendental importancia para dar respuestas adecuadas a las complejas
demandas del actual sistema laboral .

El establecimiento de este modelo requiere de diversos pasos progresivos e interrelacionados :

Inicio - El profesorado con el apoyo del Departamento de Orientacidn establecerdan de acuerdo con
las implicaciones que les supondri la implementacion del programa los objetivos, expectativas que
se espera alcanzar.

Identificacion del problema - Los diferentes agentes educativos generan una clara valoracion del
problema e incluyen los descriptores que van a utilizar : observaciones, entrevistas, analisis de
tos trabajos del alumno, etc.

Recomendaciones de intervencién - Los miembros del equipo generan, mediante técnicas como
la tormenta de ideas, una lista de soluciones posibles, analizando las ventajas e inconvenientes de
cada una de ellas. Posteriormente se priorizan estas soluciones y se-alcanza mediante consenso,’
la mejor solucion posible al problema.

Desarrollo - Fase en la que se realizan el desarrollo de lo que se ha acordado. Los roles
desempenados por cada profesional son negociables en funcién de los conocimientos, habilidades
u oportunidades.

Evaluacion - En el propio plan de actuacién debe constar el modo en que va a ser valorada la
intervencion, sin olvidar la evaluacion del propio proceso de colaboracion.

Seguimiento - Se debe realizar un seguimiento de la intervencién con el objetivo de introducir las
modificaciones oportunas.

En las investigaciones llevadas a cabo sobre este modelo se han destacado algunos de los

requerimientos que lieva consigo, entre elios (HERON y SWANSON, 1991)

La formacion del equipo de trabajo debe responder a una necesidad sentida por sus miembros.
Debe contarse con el apoyo claro y expreso del equipo directivo del centro.

Es conveniente que el plan de accidén se establezca con cardcter experimental durante el primer
ano, estableciendo un riguroso seguimiento y una evaluacién para un posible redisenio.
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